תרגיל מס' 9 - ייצור עצמי מול רכישה והטבות לביצוע פרוייקטים

1. בידי חברת "העצמאות" בע"מ שתי אלטרנטיבות להשגת חלק מסוים הדרוש לתהליך הייצור: ייצור עצמי או רכישת החלק מקבלן משנה. 
רכישת החלק מספק חיצוני תעלה לפירמה 1 ש"ח ליחידה. עלות הייצור העצמי מסתכמת ב - 0.5 ש"ח ליחידה. בנוסף, במידה והפירמה תחליט לייצר בעצמה את החלק, יהיה עליה לרכוש מכונה שעלותה 20,000 ש"ח. אורך חיי המכונה - 10 שנים. בתום תקופת השימוש יהיה ערכה של המכונה אפס. 
מחיר ההון לאחר מס - 10%. שיעור המס שהחברה משלמת - 35%. הנך מתבקש לקבוע את כמות החלקים השנתית הנדרשת כדי שכדאי יהיה לפירמה לייצרם במפעלה. 


2. חברת "דרדסים" בע"מ זקוקה לחלק מסוים על מנת לייצר את המוצר הסופי שלה. בפניה עומדות האפשרויות הבאות:
1. לקנות את החלק במחיר של 18 ש"ח ליחידה. 
2. לייצר בעצמה את החלק במחיר של 12 ש"ח ליחידה. 
אם החברה תייצר בעצמה את החלק הדרוש היא תזדקק למכונה שמחירה 500,000 ש"ח ואורך חייה 10 שנים. עוזר המנהל הוסיף שיידרש גם מלאי קבוע של חומרים בערך כספי של 30,000 ש"ח שניתן יהיה למכרו בתום השנה העשירית במחיר הרכישה ומשום כך ניתן להתעלם מהוצאה זו. 
החברה תפחית את ההשקעה במכונה לצורכי מס בשיטת פחת קו ישר. 
החברה המוכרת את המכונה מציעה לחברת דרדסים סיוע במימון הפרוייקט ע"י מתן הלוואה בגובה עלות המכונה ובריבית של 8% לשנה למשך 4 שנים. קרן ההלוואה תוחזר ב- 4 תשלומים סוף שנתיים שווים. הריבית על יתרת הקרן תשולם בסוף כל שנה. מחיר ההון לאחר מס- 12%. החברה משלמת מס בשיעור של 40%. 
החל מאיזו כמות שנתית כדאי לחברת דרדסים לייצר את החלק בעצמה במקום לקנותו?

3. פדיון המכירות של חברת "העמק" מסתכם ב - 2 מליון ש"ח בשנה. לצורך תהליך הייצור רוכשת החברה כל שנה 400 גלילי פלסטיק במחיר של 700 ש"ח כל אחד. 
האלטרנטיבה העומדת בפני החברה היא לייצר בעצמה את 400 גלילי הפלסטיק. לשם כך, תצטרך החברה לרכוש מכונה בעלות של 1.5 מליון ש"ח, שאורך חייה 10 שנים ואין לה ערך שייר. ההוצאות השנתיות הנוספות לייצור הגלילים מסתכמות  ב - 75,000 ש"ח. 
החברה תפחית את ההשקעה במכונה לצורכי מס בשיטת פחת קו ישר. 
החברה המוכרת את המכונה מסכימה לסייע במימון הפרוייקט ע"י מתן הלוואה בגובה עלות המכונה בריבית של 5% לשנה למשך 10 שנים. קרן ההלוואה תוחזר בתום תקופת ההלוואה, הריבית תשולם בסוף כל שנה. שיעור המס שחל על החברה - 40%. מחיר ההון לאחר מס - 10%. 
האם כדאי להשקיע במכונה לייצור עצמי או להמשיך ברכישת הפריטים מספק חיצוני ?

