
1

Administración financiera

M. En C. Eduardo 
Bustos Farías

Curso junio – septiembre 2005



2

INTRODUCCIÓN

Las finanzas o la administración financiera está interesada en la 
adquisición, financiamiento y administrativo de los activos, con 
una meta global. 

Así, la función de decisión de la administración financiera puede 
dividirse en tres grandes áreas:

Las decisiones de inversión 
Financiamiento de activos 
Administración de activos. 

Su objetivo, de éstas, es mantener e incrementar el recurso 
"dinero". 
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INTRODUCCIÓN

La función primordial de las finanzas reside en 
el obtener los fondos (efectivo que necesita 
una organización) y dirigirlos a proyectos 
que aumenten al máximo el valor de la 
empresa para sus propietarios. 

Cualquier negocio tiene importantes intereses 
financieros y si éxito o fracaso depende en 
gran medida de la calidad de las decisiones 
financieras, 
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INTRODUCCIÓN

Se hacen cuestionamientos como los siguientes: 

Tendrá éxito una inversión especifica. 
De dónde provendrán los fondos para financiar la 
inversión. 
Tiene la empresa una cantidad adecuada o acceso 
al mismo, mediante acuerdos de crédito bancario. 
A qué clientes se les puede dar crédito. 
Como deben usarse los flujos de efectivo. 
Es aconsejable una fusión o adquisición 
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INTRODUCCIÓN

Las finanzas se aplican principalmente en: 
Instituciones de crédito 
Proveedores y acreedores 
Accionistas 
Futuros inversionistas directores y administradores 
Trabajadores 
Público en general 
Estado 
Competidores 
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INTRODUCCIÓN

Maximizar las riquezas de los accionistas, meta normativa 
primaria. La forma eficaz de decisiones exige conocer las 
metas de la empresa. 

¿Qué objetivos deberán guiar la toma de decisiones?, es decir; 
¿qué debería tratar de alcanzar la dirección en nombre de los 
propietarios de la empresa?

El objetivo más ampliamente aceptado de una empresa es 
maximizar la riqueza de los accionistas. La riqueza de los 
accionistas está representada por el precio de mercado de 
las acciones comunes de una empresa.
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INTRODUCCIÓN

La meta de maximizar la riqueza de los accionistas 
establece que la dirección deberá buscar elevar al 
máximo el valor presente de los rendimientos futuros 
que podrán esperar los propietarios (accionistas) de 
la empresa. 

Los rendimientos pueden tomar la forma de: 

Pagos periódicos de dividendos 
Venta de acciones comunes 
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Objetivo general

El estudiante: 
Seleccionará alternativas óptimas de asignación de 
recursos, con base en  los modelos contemporáneos 
de decisión financiera, para desempeñarse con 
soltura en funciones profesionales 
Diseñará y ejecutar las políticas de financiamiento 
coyunturales y estructurales idóneas para alcanzar 
los objetivos operativos y estratégicos de una 
organización.
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Objetivos particulares de la materia 

El alumno analizará la estructura financiera de las 
empresas, describiendo su funcionamiento y las 
razones financieras para lograr los objetivos 
financieros, tanto a nivel nacional como 
internacional, valorando las interrelaciones 
económico financieras, que se presentan para 
analizar los estado financiero de las unidades 
productivas y tomar en consecuencia decisiones 
relativas a la planeación y el control de las finanzas, 
y el desarrollo de nuevos proyectos de inversión.
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METODOLOGIA

En cuanto a la metodología empleada en el proceso 
de enseñanza-aprendizaje se tienen lecciones 
magistrales a cargo del profesor, sin dejar de lado, y 
más bien procurando la participación activa y 
discusión de los contenidos por parte del estudiante, 
y actividades extra clase para que reafirmar. 
El curso comprende de 14 semanas, con clase de 
tres horas cada una, con la presencia del profesor.
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Temas del curso

I Financial Statement Analysis
II The Time Value of Money
III Cost-Volume-Profit Relationships
IV Financial Forecasting, Planning, and Budgeting
V The Balanced Scorecard
VI Risk and Rates of Return
VII Valuation and Characteristics of Bonds
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Temas del curso

VIII Stock Valuation

IX Capital Budgeting Decision Criteria

X Corporate Restructuring and International Finance 
Management

XI Cash Flows and Other Topics in Capital Budgeting

XII Analysis and impact of leverage

XIII Planning the Firm’s Financing Mix
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Páginas web

http://www.ejournal.unam.mx/rca/rca_index.html
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=HomePageURL&_m
ethod=userHomePage&_acct=C000059048&_version=1&_urlVer
sion=0&_userid=10&md5=867e905d74d93b2c1bd3bfb3ae213191
http://www.imcp.org.mx/
http://www.bmv.com.mx/
www.banamex.com
http://www.bancomer.com.mx/economica/index.html
http://www.studyfinance.com/lessons/finstmt/lesson01.mv
http://www.sba.gov/managing/financing/statement.html
http://www.crfonline.org/publications/freecfsa/cfsa-index.html
http://www.ibm.com/investor/tools/financialsBasicsCashFlows.
phtml

http://www.ejournal.unam.mx/rca/rca_index.html
http://www.ibm.com/investor/tools/financialsBasicsCashFlows.phtml
http://www.ibm.com/investor/tools/financialsBasicsCashFlows.phtml
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Páginas web

http://www.prenhall.com/divisions/bp/app/cfldemo/TVM/TimeValu
eOfMoney.html
http://www.accd.edu/sac/slac/ppointshows/acct/cvp_analysis.htm
http://www.balancedscorecard.org/basics/bsc1.html
http://www.prenhall.com/divisions/bp/app/cfldemo/FF/FinancialFo
recasting.html
http://viking.som.yale.edu/will/finman540/classnotes/class1.html
http://www.investinginbonds.com/
http://en.wikipedia.org/wiki/Stock_valuation
http://www.pittstate.edu/econ/ch9326.html
http://www.studyfinance.com/lessons/capbudget/lesson01.mv
http://www.investored.ca/en/library/osc/oscb_borrowing.htm#1

http://www.prenhall.com/divisions/bp/app/cfldemo/TVM/TimeValueOfMoney.html
http://www.prenhall.com/divisions/bp/app/cfldemo/TVM/TimeValueOfMoney.html
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EVALUACIÓN DEL CURSO

ACTIVIDAD %

EXAMEN 40

EXÁMENES RÁPIDOS (AL INICIO DE 
LA CLASE)

SOLUCIÓN DE CASOS PRÁCTICOS 
EN CLASE

PARTICIPACIÓN EN EL FORO DE 
DISCUSIÓN

EJERCICIOS WEB

EXPOSICIÓN DE TEMAS

JUEGO DE NEGOCIOS

ACCIGAME

TOTAL 100%

Para fines de 
acreditación se toman 
en cuenta tres 
evaluaciones.
La primera y la 
segunda (que cada una 
valen 25%) consideran:

60%
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EVALUACIÓN DEL CURSO
En la tercera (que vale 50%), se considera:

ACTIVIDAD %

EXÁMENES RÁPIDOS (AL INICIO DE LA CLASE) 10

SOLUCIÓN DE CASOS PRÁCTICOS EN CLASE 20

ENTREGA DE PROYECTO FINAL 25

EJERCICIOS WEB 10

EXPOSICIÓN DE PROYECTO FINAL 25

JUEGO DE NEGOCIOS 10

TOTAL 100%
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PRIMER EXAMEN

Fecha de aplicación: 2 julio 2005 (por 
confirmar)
No se aplicará en otra fecha.
Abarcará el material que se tenga revisado 
hasta ese momento.
Escrito (práctico).
En la segunda parte de la clase.
Duración: máximo 2 horas.
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SEGUNDO EXAMEN

Fecha de aplicación: 6 agosto 2005 (por 
confirmar)
No se aplicará en otra fecha.
Abarcará el material que se tenga revisado 
hasta ese momento.
Escrito (práctico).
En la segunda parte de la clase.
Duración: máximo 2 horas.
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TERCER EXAMEN

Fecha de aplicación: 3 septiembre 2005.
No se aplicará en otra fecha.
Presentación ante el grupo de su proyecto 
final (en Power Point)
Entrega de su proyecto final (en Word)
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EXÁMENES RÁPIDOS

Uno por clase (a partir de la siguiente 
sesión)
Duración: máximo 10 minutos, al inicio de la 
sesión (No se efectúan después, ya iniciada 
la clase o en otras sesiones)
Al final de los mismos se toma la asistencia.
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EJERCICIOS WEB

El alumno accesará al libro, a la sección 
de Multiple Choice Quiz y realizará los 
correspondientes al capítulo  y al libro que 
se indica.
Enviará los resultados por email a la 
siguiente dirección de correo del profesor: 

eduardobustos7@yahoo.com.mx

http://highered.mcgraw-hill.com/sites/0072528125/student_view0/chapter1/multiple_choice_quiz.html
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Ingresar a la página web:
LIBRO PÁGINA WEB

VAN HORNE http://cwx.prenhall.com/bookbind/pubbooks/wachowicz/

HILTON http://highered.mcgraw-
hill.com/sites/0072394668/student_view0/chapter8/multiple
_choice_quiz.html

GITMAN http://wps.aw.com/aw_gitman_pmfbrief_3/0,7003,414947-
,00.utf8.html
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CALENDARIO DE ENVIO DE 
EJERCICIOS WEB

CAPÍTULO FECHA DE ENVIO
6 VAN HORNE 11 junio
3 VAN HORNE 18 junio
8 HILTON 25 junio
7 VAN HORNE 9 julio
5 VAN HORNE 16 julio
6 GITMAN 23 julio
7 GITMAN 30 julio
13 VAN HORNE 13 agosto
12 VAN HORNE 20 agosto
16 VAN HORNE 27 agosto
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1 seleccione el capítulo 2 seleccione Multiple Choice Quiz 3 escoja la opción

http://highered.mcgraw-hill.com/sites/0072528125/student_view0/chapter1/multiple_choice_quiz.html
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Cuando termine envíe las respuestas para calificarlas
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escriba su nombre

indique el capítulo 
y quiz que envía 

eduardobustos7@yahoo.com.mx

envíe los resultados

Envíeme sus calificaciones de los quizes

Su dirección de correo 
(guarde una copia para aclaraciones)
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ACCIGAME

Enviar cada fin de semana a 
eduardobustos7@yahoo.com.mx

el saldo de sus operaciones 
semanales 
Anotar su nombre
Copiar la imagen con Impr Pant
Solo cuentan los saldos de las 

operaciones por arriba de 
los 2 millones de pesos
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Esta pantalla es la que deben de enviar
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ENTREGA DEL ACCIGAME

SEMANA DE PARTICIPACIÓN FECHA DE ENVIO
2 11 junio

3 18 junio

4 25 junio

5 2 julio

6 9 julio

7 16 julio

8 23 julio

9 30 julio

10 6 agosto

11 13 agosto

12 20 agosto

13 27 agosto



32

FORO DE DISCUSIÓN

Ingrese a www.angelfire.com/ak4/ad5 en el 
vínculo correspondiente a la Universidad, 
ello le llevará a una página donde podrá
ingresar al foro de discusión.
Una pregunta por semana 
Se refiere a las lecturas que semanalmente 
se recomendarán de acuerdo a los temas del 
curso.

http://www.angelfire.com/ak4/ad5
http://boards4.melodysoft.com/app?ID=reingenieria_ceul


33

ENTREGA DEL FORO DE DISCUSIÓN

NÚMERO DE LECTURA FECHA DE ENVIO
1 10 junio

2 17 junio

3 24 junio

4 8 julio

5 15 julio

6 22 julio

7 29 julio

8 12 agosto

http://boards4.melodysoft.com/app?ID=reingenieria_ceul
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EJERCICIOS EN CLASE

Ejercicios y casos prácticos que el alumno 
desarrollará para reafirmar los conceptos 
discutidos en la sesión de trabajo.
En Excel
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EXPOSICIÓN DE LOS ALUMNOS

Temas para ampliar los conocimientos del 
curso
Generados a partir de la investigación de los 
alumnos en diferentes fuentes bibliográficas
Se asignarán con anticipación
Todos los alumnos expondrán
En Power Point
20 minutos de duración
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TEMAS DE EXPOSICIÓN

Los capítulos del Manual del Jugador 
(Bussiness Policy Game 4ª. Ed.)
Se expondrán en clase.
20 minutos de duración
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Proyecto final

Trabajo de investigación
Revisión bibliográfica 
Escoger de los temas del curso del 4 al 13
Fecha de envío por email: 27 agosto 2005 (para revisión)
Con el formato de un artículo de investigación
De una empresa que cotice en la Bolsa Mexicana de Valores.
Contenido: 

– Estructura de la industria a la que pertenece (características, 
antecedentes, datos económicos, perspectivas).

– Datos de la industria (historia, filosofía empresarial, giro, sucursales, 
ubicación, accionistas)

– Estados financieros (Análisis de sus razones financieras)
– Estudio de su participación en la Bolsa Mexicana de Valores (evolución del 

precio de sus acciones, etc.)
– Desarrollo del tema del curso
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¿Como elaborar la investigación 
documental?

• Debe incluir título, nombre del alumno, 
email, nombre de la maestría, resumen, 
introducción, desarrollo de temas, notas al 
final del trabajo, discusión final o 
conclusiones, bibliografía.

• Extensión máxima 10 cuartillas.
• Se requiere consultar al menos 15 artículos 

de revistas publicadas, libros, páginas web, 
tesis. 
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REQUISITOS PARA ACREDITAR EL 
CURSO

80% ASISTENCIA (2 faltas). 
Las faltas aun con justificante son faltas.
ENTREGA OPORTUNA DE ACTIVIDADES 
EXTRACLASE (trabajos entregados fuera de las 
fechas señaladas se califican sobre 5, es decir valen 
la mitad)
PUNTUALIDAD (15 minutos). La entrega de los 
casos prácticos cuenta como retardo. Dos retardos 
es igual a una falta.
PARTICIPACIÓN DEL ALUMNO
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COMUNICACIÓN Y DUDAS

eduardobustos7@yahoo.com.mx

http://www.angelfire.com/ak4/ad5

Teléfono 57296000 extensión 52020

mailto:eduardobustos7@yahoo.com.mx
http://www.angelfire.com/ak4/ad5
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