
CAPITULO 4CAPITULO 4
DESARROLLANDO EL PLAN DESARROLLANDO EL PLAN 

ESTRATEGICO Y ESTRATEGICO Y 
SELECCIONANDO LAS SELECCIONANDO LAS 
NORMAS DEL EXITONORMAS DEL EXITO



LA MISIONLA MISION

Consiste en el propConsiste en el propóósito  y alcance sito  y alcance 
de las actividades a realizar, de las actividades a realizar, 
utilizando la tecnologutilizando la tecnologíía  y a  y 
conocimientos adecuados.conocimientos adecuados.



DEFINIENDO METAS Y DEFINIENDO METAS Y 
OBJETIVOSOBJETIVOS

Nuestra empresa simulada debe Nuestra empresa simulada debe 
establecer metas y objetivos establecer metas y objetivos 
considerando la habilidad del capital considerando la habilidad del capital 
humano, apegadas en estrategias y humano, apegadas en estrategias y 
polpolííticas aplicadas, reguladas por una ticas aplicadas, reguladas por una 
guguíía de funcionamiento y evaluacia de funcionamiento y evaluacióón. n. 
Se deben considerar cuatro puntos:Se deben considerar cuatro puntos:



DEFINIENDO METAS Y DEFINIENDO METAS Y 
OBJETIVOSOBJETIVOS

1.1.-- Buscar la meta o atributoBuscar la meta o atributo
2.2.-- Un Un ííndice para medir el progreso ndice para medir el progreso 

hacia la meta o atributo.hacia la meta o atributo.
3.3.-- Un obstUn obstááculo u objetivo para ser culo u objetivo para ser 

superado.superado.
4.4.-- Un horario en el que el obstUn horario en el que el obstááculo u culo u 

objetivo sean superados.objetivo sean superados.



LA DEFINICION EXPLICITALA DEFINICION EXPLICITA

Se deben establecer caminos y Se deben establecer caminos y 
barreras para que la firma pueda barreras para que la firma pueda 
lograr sus objetivos, aslograr sus objetivos, asíí se podrse podráá
determinar un nivel especifico del determinar un nivel especifico del 
logro deseado de acuerdo a su logro deseado de acuerdo a su 
tiempo, es decir a corto y a largo tiempo, es decir a corto y a largo 
plazo.plazo.



FORMULANDO ESTRATEGIASFORMULANDO ESTRATEGIAS

Es el plan (tEs el plan (táácticas) que se va a cticas) que se va a 
utilizar para el logro de los objetivos utilizar para el logro de los objetivos 
y metas basado en los recursos de la y metas basado en los recursos de la 
empresa como el Capital, Recursos empresa como el Capital, Recursos 
Humanos y Liquidez. Toda estrategia Humanos y Liquidez. Toda estrategia 
esta constituida por:esta constituida por:



FORMULANDO ESTRATEGIASFORMULANDO ESTRATEGIAS

1.1.-- AlcanceAlcance

2.2.-- Los despliegues del recursoLos despliegues del recurso

3.3.-- Ventaja competitivaVentaja competitiva

4.4.-- La SinergiaLa Sinergia



LA SITUACION POLITICALA SITUACION POLITICA

Son las normas activas internas de la Son las normas activas internas de la 
organizaciorganizacióón. Controlan la n. Controlan la 
administraciadministracióón, el mercado y las n, el mercado y las 
decisiones tdecisiones táácticas en sus limites y cticas en sus limites y 
alcances. Se deben formular polalcances. Se deben formular polííticas ticas 
para cada una de las para cada una de las ááreas de reas de 
decisidecisióón y asn y asíí asignar y delimitar asignar y delimitar 
responsabilidades.responsabilidades.



EL PLAN ESTRATEGICO EL PLAN ESTRATEGICO 
(PRIORITARIO)(PRIORITARIO)

Se debe tener un plan estratSe debe tener un plan estratéégico gico 
simulado (plan B) en el que se simulado (plan B) en el que se 
determine la parte de seguimiento o determine la parte de seguimiento o 
termino de un proyecto.termino de un proyecto.



OTRAS PROPORCIONESOTRAS PROPORCIONES

Se debe establecer el tiempo y la Se debe establecer el tiempo y la 
proporciproporcióón del retorno de la n del retorno de la 
inversiinversióón, asn, asíí como el margen de como el margen de 
beneficio que se obtendrbeneficio que se obtendráá una ves una ves 
recuperada dicha inversirecuperada dicha inversióón.n.



EL LUGAR FINANCIEROEL LUGAR FINANCIERO

Se deben de evaluar las diferentes Se deben de evaluar las diferentes 
posibilidades de financiamiento, posibilidades de financiamiento, 
apegadas a una polapegadas a una políítica comercial, tica comercial, 
clasificando los crclasificando los crééditos en superior, ditos en superior, 
mediano y prioritario.mediano y prioritario.



LOS FACTORES Y LAS LOS FACTORES Y LAS 
VALUACIONES DEL CREDITOVALUACIONES DEL CREDITO

1.1.-- Conocer las obligaciones del Conocer las obligaciones del 
reembolso de los prestamos y reembolso de los prestamos y 
compromisos, para evitar pedir compromisos, para evitar pedir 
prestado.prestado.

2.2.-- Mostrar el crecimiento de recursos Mostrar el crecimiento de recursos 
provenientes del crprovenientes del créédito.dito.

3.3.-- Incrementar la aceptaciIncrementar la aceptacióón del n del 
producto en el mercado.producto en el mercado.

4.4.-- Mostrar un retorno razonable de la Mostrar un retorno razonable de la 
inversiinversióón.n.



LOS FACTORES Y LAS LOS FACTORES Y LAS 
VALUACIONES DEL CREDITOVALUACIONES DEL CREDITO

5.5.-- Determinar un pago razonable de Determinar un pago razonable de 
dividendos.dividendos.

6.6.-- Mantener un equilibrio ecuMantener un equilibrio ecuáánime nime 
en cuanto al pren cuanto al prééstamo y el valor neto stamo y el valor neto 

7.7.-- Generar ganancias suficientes para Generar ganancias suficientes para 
tener un margen como sobre tener un margen como sobre 
requisitos  de financiamientos.requisitos  de financiamientos.



LAS NORMAS CUANTITATIVASLAS NORMAS CUANTITATIVAS

Una estrategia global es importante Una estrategia global es importante 
para la firma, la habilidad de integrar para la firma, la habilidad de integrar 
las estrategias de produccilas estrategias de produccióón, n, 
comercio y finanzas muestran un comercio y finanzas muestran un 
sello de sello de ééxito. Se deben incluir xito. Se deben incluir 
interrogativas como:interrogativas como:

¿¿ Su estrategia de mercado es efectiva Su estrategia de mercado es efectiva 
y bien llevada a cabo ?y bien llevada a cabo ?



LAS NORMAS CUANTITATIVASLAS NORMAS CUANTITATIVAS

¿¿ Su producciSu produccióón es planeada y bien n es planeada y bien 
llevada a cabo ?llevada a cabo ?

¿¿ Su estrategia financiera es eficaz y Su estrategia financiera es eficaz y 
bien manejada ?bien manejada ?
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