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1. Inirodugio

Os dliimos anos presenciaram um inleresse crescenle no estudo
da indusirializagio brasileira. As interpretagBes anlerlores desse pro-
cesso, em larga parte derivadas da andllise de Celso Furtado, davam
Enfase quase exclusiva ao desenvolvimento da produglo de manu-
faturas apds 1930, aparecendo os anos da Depressio como o marco
inicial da industrinlizaglo, em decorréncin basicamente do declinio
brusco na capacidade de importar do pafs !, Releréncias a perfodos
anteriores ressaltavam, principalmente, o papel da [ Guerra como [fator
de estimulo s primeiras tentativas industrializantes 2,

Qs tratamenios mails recentes encerram uma revisio dessas po-

sighes em duas diregbes principais. De um lado, o estudo mais acura-

Transcrigio do arniga publicado in Eniudos Econdmices, Sio Paulo, vol. 39,
n? 1, pp. 37-61, 1975, Por coresis dos Autores ¢ da Hevinn (N, da E.).

O rabalhe & publicado, com excegdo de pequenss corregdes, al comao
fol apreseniado no 1l Encontro Muacional da Assoclagbo Maclonal de Ceniros
de Pds-Giradusglo em Economis. A presentc versio nfo se beneficls, assim,
du culdadosa crilica & que o trabalho foi submelido naquela ocasifo por Anid-
nio Barros de Casiro, que serk levada emi conla e¢m préxima relomeda do
temin. O autores agradecem sinds o3 comentbrion de Bdmar L. Bachs, exlinin-
do-o, no enlsnto, de qualquer culpa pelo produto final (N. do A.).

I. Celwa Furtado, Formapdo Econdmica do Brasil, 10Y cdigiio, Sio Paule,
Companhls Bditora Nacional, 1970, esp. caps, XXX-XXXIL V. também, Werner
Bacr, A Indusirialitapfo ¢ o Desenvolvimento Econdmico do Brasil, 1rad. de
P. A. Rodrigues, Rlo de Janciro, Fundaglo Gendllo Vargas, 1966; ¢ Marla da
Conceiglo Tuvares, Da Substliulpdo de [mporiagdes av Capliallimo Flnaicelro,
Rlo de Juneiro, Zahar Edliores, 1972, especialmente p. 59,

2. Daer, ibid.; Roberto Simonsen, “Bvolugfo Indusirial do Dresil”, In
Evolugdu Indusielal do Brasll ¢ Ouiros Esiudos, ed. Bdgard Carone, Sla Faulo,
Companhis Edilors Naclonsl, 1973, pp. 17 ¢ 25; Nicis Vilela Luz, A fuia
pela Indusiclalizopdo do Brasll, 1808 a 1930, Sio Paule, Difuako Burepdia do
Liveo, 1961, p. 145; ¢ Celo Prado Jdnlor, MNistdrla Econdmica do Drasil, 30
edigho, 580 'sulo, Editure Drasiliense, 1959, p, 267,
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do das estatisticas disponiveis, ¢ bem assim as pesyuisas de aulores
como Stein, Dean ¢ Villela-Suzigan, vieram demonstrar a importincia
do crescimento indusirial anterior & 1 Guerra ). Por outro lado, foi
questionado o papel estimulador, no que toca 4 industrializagio, dos
periodos de dificuldade de importagio — como a Depressio e as
Grandes Guerras —; sugeriu-se, por exemplo, que a I Guerra leria,
a0 conlrdrio, interrompido o crescimento industrial iniciado anterior-
menle ‘. Dentro dessa linha, alguns autores cnsaiaram uma esqued
malizagho diametralmente oposta & interpretagio tradicional; a in-
dustriglizagio teria sido basicamente gerada pela atividade exporla-
dora, cumprindo entdo explicar por que o processo foi tdo retardado.
Como fatores desse atraso sugerem-se as Guerras, a Depressio, o
crescimento demografico, a politica de valorizagdo do café elc. 3. Por
“trds dessa posigio delineiam-se a idéia de que as exportagbes foram,
de falo, um "motor de crescimento” ¢ de transformagiio para a eco-
nomia brasileira, ¢ a preocupagiio de contestar a andlise do modelo
de deseavolvimento “voltado para fora”, implicita na interpretagio
tradicional,

. Com o importante artigo de Fishlow, o revisionismo comega,
cle préprio, a ser revisto & Fishlow argumenta, por exemplo, em
favor da importdncia da 1 Guerra como um periodo propiciador da
industrializagho, assim como traz clementos que apdiam, em grandes
linhas, a tese tradicional quanto ao periodo da Depressio, Por oultro
lado, anglisando & industriglizagio anterior & 1 Guerra, nega a im-
portincia, geralmente atribuida & protegio tarifdria como fator causal,

3. Suanley ). Stein, The Bragilian Conon Manufociyre, Cambridge, Maa-
sachusscity, Harvard University Press, 1937; Warren Dean, The Indusirlalication
of $30 Paulo, 1880.1945, Ausio & London, The University of Tenas Press,
1969; Anibal Villanova Villels ¢ Wilson Suzigan, Polliica do Governo e Cres-
clmenio da Economia Brasileira, 1889-1945, Institnio de Plangjamento Econd-
mico & Social, Instiluto de Fesquisas, Monografia n.® 10, Rio de Janciro, IPEA /S
INPES, 1973, Critics & &nfase predominame no perlodo pds-15930 aparcce
lambdm em: Anidoio Barros de Caswro, “A Indusirializagho Descentralizadu
no Brail”, in 7 Ensalos sobre o Economia Brasileira, vol. 11, Rio de Janeiro
k Sko Faylo, Edilwre Forense, 1971, p. 112,

4. Dean, Indusirialization, cit,, p. 104; Villela ¢ Suzigan, cit, p. 150

3. Muthunicl Leff, "Umn Perspective & Longo Prezo do Desenvelvimenio
¢ Subdescnvolvimenty Brasileiro”, Revisia Brasilelra de Economia, 26(3): 147-
168, jul./ec./1972; Carlos Maouel Pelacz & Wilson Suzigan, “Bases para u
lnierpretagio Mooctkria da Histbria Econdmica Wrusileira®, ibid, 26(4);: 57-94,
oul.fder. F1972,

6. Albert Fishlow, "Origens e conseqlidocias da subsiiiigio de himpor-
ingdes no Brasil”, Evudos Econdmicos, 2(6): 7-73, Sko Paulo, IPE/USPE, de-
tembeo, 1972, Pars debate sobre case aitigo, com intervengdes Je Baer, Villela,
Suzigan, Donald Huddle ¢ Fishilow, ver; dbid., 3(0); 121-155, abe. /1972,
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concentrando suas alengdes no estimulo dado pelo cimbio baixo ™ e
na expansio de crédito do episddio do Encilhamento, onde localiza
as primeiras monifestagdes do processo de industrializagio substitu-
tiva de importagbes,

O presente traballio pretende trazer uma conlribuicdo oo estudo
do processo de industrializagio no periodo anterior a 1930, a parlic
do exame de falos relacionados & evolugio da indistria 1Exlil algo-
doeira. A importdncia relativa desse setor no total da indistria de
transformagio, em tal periodo, faz com que generalizagbes a parlir
desses fatos sejam amplomente justificadas ®. Além disso, parece-nos
que o exame de uma inddstria isoladamente pode deixar em relevo
mspeclos nio percebidos numa visio agregada.

Os pontos que pretendemos levanlar siio os seguintes:

I — H4, nas interpretagdes correntes do processo de indus-
trializagfio anterior o 1930, uma certa tendéncin & atribuigio de im-
portdncia predominante a periodos de aumento de prodegio (como
a | Guerra) ou de aumento de capacidade produliva {(como o pe-
riodo anterior & 1 Guerra). O que sugerimos € que essa preocupagho
de Identificar “surtos” conduz a uma visio limitada do processo; a
evolugho da Inddstria téxtil parece caracterizar-se justamente pela
sucessBio de fases distintas de expansiio da capacidade produtiva e
de aceleragio da produgio, etapas alé certo ponto complementares
de um mesmo modelo de industrializagho (segbes 2, 3 ¢ 4).

Relacionados com esse argumento geral, seguem-se qualra pon-
los mais especificos:

Il — Apesar de o evolugiio do sistema de tarifas alfandegdrias
nko ser ainda suficientemente conhecida, o evidéncia disponivel sugere
que a importdhcia da protegio tarifdrin como fator de estimulo @
industrializagho ndo pode ser posta de lado (segio §5);

T. Por chinbio baixo se entenderd a moeda brasileira relalivamente desva-
larizada; por chmblo alio uma valorizagho relativa, Assim, em fases de chinblo
beixo, & libra estaria relativamenie cara em termos de mil-réis, ¢ chmblo alio
slgnillenria libra barais.

B. A liagBo e tecelagem do algoddo respondiam por 34% do emprego
Indusirlal no Censo de 1920, A pactlcipagio da indisicia @51l no valor adi-
clonado toial da indidsirla de ranslormuogio, segundo Villeln ¢ Suzigan, era de
0%, na época. A imporilncie do selor no (ol da inddsicis fabell, em opo-
tigho & produglo artesanal, devia ser subsiancislmente superior. V. Minisiérlo
da Agriculiurs, Inddsirie ¢ Comércio, Diretorin Geral de Estatistics, Recen-
seamenio do Brasil, 1920, vol. ¥, 1Y parte, pp. XXIT ¢ XXV; ¢ Villela ¢ Suzl-
o, ap. cir, p. 415,
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11l — O periodo do Encilhamento niio parece ler a imporlén-
cia que Ihe atribui Fishlow no que loca ao crescimento da capaci-
dade produtiva (segio 6);

IV — A 1 Guerra [oi um periodo importante no desenvolvi-
mento da indiastria 1Extil em virtude do aumento da produgio e dos
lucros, com conseqiiéncias positivas sobre a expansdo posterior da
capacidade produtiva (segio 7); ¢

V -~ A década 1921-1930, embora tenha presenciado relativa
cetagnagis de produgio, foi um periodo de aumento significativo na
eapacidade produtiva (segio 7).

2. Surlgs de producan v, Surfes de lovestimenio

O desenvolvimento da produgdo interna de lecidos no século
passado marca um redirecionamento importante na aplicaglo de ca-
pitais na economia: no seio de um sistema dominado pela atividade
agrido-exportadora, surgem condigbes para que um montante rela-
tivamente clevado de capitais seja investido na produgdo de manu-
faturas. A explicagio do aparecimento de tais condigdes € o problema
bisico que se coloca parn o investigador, isto €, porque o investi-
mento na produgio manufatureira tornou-se mais atracnle com rela-
¢do ao investimento na esfera agricola-mercantil? Evidentemente, a
procura de uma resposta para essa pergunta envolve investigagBes
em difepentes diregdes, ou seja, serd necessdrio estudar a evoluglo
do mercado consumidor, as fontes de recursos para inversio no novo
setor, a situagho do mercado de trabalho elc.

Uma receita natural para lais investigagdes consistird em uma
concentragio de aten¢des nos periodos em que mais cresce a nova
atividade. A partir dai, supostamente, serd mais fcil estudar os fato-
res determinanies desse processo, os gquals lerfio, entdo, adquirido
também maior intensidade. Um problema se coloca, no entanto, guan-
do o aumentp da capacidade envolve a importagio substancial de
bens de capilal. Nesse caso, é possivel que perindos de aumentos
rdpidos de produgio ndo sejam coincidentes com fases de expansio
acelerada da capacidade produtiva, dado que as condigdes que faci-
litam de um modo geral as imporlages vlio, de um lado, favorecer
a compra de bens de capital, e, de outro, dificultar 0 aumento de
produgio inlterna, pela queda de prego das importagdes compelilivas.
Se cxiste cssa defasagem, poder-se-d colocar a questdo: quais sdo
os periodos “importantes”, os de crescimento da produgio ou os de
aumento de capacidade produtiva? Em boa parte, o debate recente
se desenvolve ao redor desse ponto: a interpretagio “tradiclonal™
enfatiza os periodos. de crescimento da produgdo, como a Depressiio
¢ & | Guerra, enquanto que alguns de scus criticos tendem a consi-
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derar significativos apenas os periodos de grandes adigdes 4 capaci-

dade instalada *.

Ma verdade, a questdo parece mal colocada. Nio hd divida de
que a andlise “tradicional” fornece uma visio incompleta do pro-
cesso de industrializagfio, na medida em que, ao sublinhar a lmpor-
thncia das fases de maior substituigio de importagbes, negligencie
perfodos anteriores de formaglo de cepacidade produtiva. Na andlise
dos anos da Depressfio, por exemplo, nfo & suficienle explicar por
que 8 procura. interna aumentou; € necessirio, também, estudar as
condigbes que permitiram a formagido prévia da base produtiva, a
partic da qual foi possivel atender a esse aumento de demanda. Por
oulro lado, & preciso notar que fases de grande crescimento da pro-
duglo industrial, a partic de condigdes favordveis de mercado para
os produtores internos, nio sdo fenbmenos neutros do processo de
Industrializaglio,. ainda que envolvam apenas malor utilizagiio de capa-
cidade. O aumento relativo da 1axa de lucro no setor fard crescer o
Incentivo ao redirecionamento de investimentos para a inddstila, ou
A relnversfio al. Além disso, os prdprios lucros em expansfo [or-
mecem uma fonte potencinl de recursos para tal. B injustificivel con-
siderar essas fases, a priori, como menos significativas,

Como se procura mostrar abaixo, a evolugiio da inddsiria 1Extil
spresenla, de modo As veres bastante nitido, uma oposicio entre

- fases de expansfo da capacidade produtiva e perodos de aumento

- de produgo. Nio é uma observagiio nova '°, mas o que prelendemos

& eaflatizar & que essa constitui uma caracteristica fupdamental do

E sargimento e evoluglo do setor, € um elemento imporlante na inter-

! pretagio de tal processo.

- Dois pontos devem ser destacaildos com ref=-&ncia a ¢ alter-
sdacia de perfodos. O primeiro € que as oscilagdes da xa de
dhmblo foram certamente um dos principais fatores determinantes,

rcando fases relativamente favordvels ou desfavordvels para os

odutores nacionais. O segundo reside no efeito dessas varlagdes

o3 importadores. E claro que o impacto dos altos ¢ balzos da

ma cambial sobre o importador serd oposto dquele sentido pelo

sdutor nacional com que ele compete: 9 cAmbio baixo, fendo

0 proleclonists, € prejudicial aos negbcios de importago. O Iniclo

B produglo interna vem, assim, somado s oscilagdes do cAmbilo,
roduzir um elemento de estabilidade em tais negdcios, Os ganhos

Y. Vilkels e Suzigan, op. cir., pp. 83 e ss.; Dean, op. cir., cap. VI; Werner
e Anibal ¥, Villeln, “Crescimento Indusirisl e Industrisllzagio; Revisho

Eaiglos do Descnvolvimento Econdmico do Brasil®, Dados, 9: 114-134,

. Hota-se que Baer, nesse dlimo artigo, revd sua posiglo anterior — v. p.
mota | — acime, aderindo ks filelras “revisionlstas™,

10. Comparar Villela ¢ Suzigan, ap. cir, p. B85,
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dos importadores |3.ils§ﬂ'u‘il.rl| a ser passiveis de variaghes sibitas, em
fungio de um fator inteiramente fora de sen controle, sendo de notar
ainda que o peso dos intgfesses ligados a exportagio favorecia uma
pulitica_de cimbio baixo,/ funcionando a desvalorizagio exlerna da
mneda como um mecanismo de socializaglio dos prejuizos decorrenles
iy baixas o café ',

Messa situagdo de incertera é adequada supor que houvesse de
prrte dos importadores uma tendéncia a diversificar a aplicagio de
- us capilais, com o [ito de dimisuir a possibilidade de perdas decor-
rusites de bainas do café e do cdmbio, Uma via naturalmente indicada
para isso seria o investimento na produgiio inlerna: vma vez que pas-
sassem a produtores dos arligos que importavam, poderiam ganhar
como produtores o que deixavam de ganhar como imporiadores, nas
épocas de encarecimento das importaghes, O importador eslaria tam-
bém em situagio vantajosa para superar a defasagem de condigbes
favordveis ao aumenio de produgiio interna e & imporlagio de bens
de capital: os periodos de facilidade & importagdo seriam para ele
fases de maisres lucros, o que facilitarin o cusicio da importagio de
cquipamentos com vistas aos lempos de “vacas magras” na alividade
importadora,

3. O papel dos imporiadores

Qs importadores de tecidos apareccem efetivamenie como inves-
tidores de peso no inicio do desenvolvimento da indastria Extil. A
importancia dos grupos’ligados & imporlagio ficou patenteada, por
cxemplo, no caso de Sio Paulo, a pantir das investigagdes de Warren
Dean. De 13 fabricas 1€xteis algodociras construidas em Sdo Paulo
ao século passado e em funcionamento em 1917, 11 "eram conlro-
ladas por firmas importadoras on por empresdrios que tinham come-
gado como importadores”; de 21 construidas em 1900-1917, 16 eram
de importadores. “Poucos dos primeiros empresdrios industriais nio
iniciaram suas carreiras como comerciantes-imporiadores.” Fm cer-

: L. Funado, ep. eil., cap. XXV Um iesiemunho contemporines do
Impacio das oscilages cambiais sobre os imporiadores é dudo pela observaglo
seguinie:

“Uma das (.. .) quesibes (... ) que imediatamente atraem s alengiio do
recém-chegado ao Brasil & w influéncia exerclida subre o comérclo pela insia-
bilidade da moeda do pais. (...) Os elelios muls imporianies das fluluagdes
oo chmbio parecem' ser w especulagio Inroduzida nas [ransagbes comerciois
correnles e Ay igcertezas trazidus so comércio importador”.

1. 5. Depatiment of Commerce and Labor, Report on Trade Conditlons
in Braril, por Lincoln 'foc-hinson, Washington, Government Prinllng Office,

1906, pp. 34-35. A ue v & nossa.
I
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B0%, 4 Iniciativa dos empreendimentos foi originalimente de gran-
cultores, sendo depois comprados por importadores, muitos

migrantes 12,
- Pste parece ler sido, também, o padrio na regido do Rio de

ro, o centro 1€xtil mais imporlante do pals alé os primeiros
do século. Grandes comercianles portugueses de tecidos apa-
de modo importante como financiadores do setor, a partir de
, seja fundando fdbricas novas, seja assumindo paricipagio e

o4 de direghio nas empresas pré-exisientes ',
Alm das vanlagens de conhecimento préximo do mercado con-
dor ¢ das redes de comercializagiio, os importadores conlavam

coim o acesso mals direlo & fonte de crédito representada pelos
pos eutopeus, linanciadores importantes do comércio imporador,
llicativo, por exemplo, que wma das malores empresas 1éxteis

§o do Rio, a Petropolitana, contando dom comerciantes por-
ses na diretoria, tenha conseguido colocar em Portugal debén-
quase equivalentes ao valor de seu capitnl social, em 1H8Y 'Y,

'/ i . . .
Ha medida em que se entendem os investimentos dos importa-
na produglo inlerna de tecidos compo um comportamenio tipi-

o Inversor que pretende evitar a possibilidade de perdas através
—, certas caracteristicas

i@ivtnilicacdo — como sugerido acima
8¢ em que predomina tal tipo de investimento podem ser me-

¥ explicadas.
3¢ a produgio manulatureira aparece, de modo relevante, como

dade colaleral de cobertura de riscos, seria de se prever umi
prevaléncia de atitudes ou caracterfsticas que normalmente se
m a0 empresdrio industrial capilalista. Um observador de nos-
mddairia t€xtil, na segunda década do século, por exemplo, asso-
F & Ineficiéncia gerencial que observa em fibricas t(éxleis exatn-
¢ g0 que considera a excessiva diversificagio de atividades de

propriclérios:

Do ponto de vista administrativo, muitas das fdbricas brasilel-
ras nflo sko capazes de suportar qualquer periodo desfavord-

vel prolongado. Enquanto algumas [dbricas pertencem a indus-
triais téxteis experimentados e lecnicamente gualificados, prin-
cipalmente italianos ¢ ingleses, ¢ sio dirctamente operadas por

eles, a organizaglo tpica € a sociedade anbnima formada pela

12. Idean, op. cit, pp. I8, Y0, 47, cap. IV,
1}, Messe perlodo comerciantes estiio entre os fundadores da Move Amé-

tlc, e loinem-se direlores ¢ sédcios da Pewopolilana e da Brasil Tndusiiial, par
exemplo. Stein, op, cli, pp. 31, 12, 71, 77, 210, n® 16.
14. Siein, op. cir, p. 32, V. tombém Dean, op. cit, pp. 21, 54
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unido de vérias [dbricas, & tesla das quais se encontra uma
pessoa que € muilo mais um financista do que um industrial
téxtil. (...) Além de possuir ou controlar muitas fdbricas,
tais empresas geralmente se dedicam a vdrias inicialivas mais
ou menos relacionadas. (...) Enquanto essa diversificagao
tem cerias vantagens que facilmente se percebem, € duvidoso
gue ela conluza as priticas industriais mais econbmicas ou
mais sélides (...) 14,

Mais importante do que esgolar as possibilidades de lucro numa
sd- alividade, através de uwma administiacdo experta, seria manler
wbertas as possibilidades de ganho em virins linhas. Essa caracleris-
tica aparentemente se manilestava também na escolha de tlipos de
produto dentro da manufatura 1éxtil: a fibrica Maridngela, proprie-
dade da familia Matarazzo, era descrita em 1910 como “"wma boa
ilustragio de como as [dbricas de lecidos de algodiio neste pais sio
levadas a tentar um produto depois do outro, de forma a nio deixar
escapar os grandes lucros auleridos, por vezes, em cada linha' '8,

O fato de grupos industriais emergentes, nessa fase inicial, dei-
xarem de assumic uma identidade propria, preferndo aliar-se em vi-
rias oportunidades 4 elite exportadora — o que intriga Warren Dean V7
— pode também estar ligado aquela autonomia incompleta do ca-
pital industrial, E natural supor, por outto lado, que & medida que
o desenvolvimenta industrial avance, tal auonomia tenda o pumen-
tar, criando condigdes para que os industriais passem a identilicar
interasses e objetivos comuns e agir coletivamente em funglo deles.
Assim, a afirmativa de Dean de que "os importadores paulisias, mui-
to mals do que os do Rio, tendiam a perder sua identidade de im-
portadores ¢ se translormar em industriais” pode ser melhor enlen-
dida em relagio com’ o maior dinamismo da inddsteia @xtil em Sio
Paulo que no Rio de Janeiro, nas primeiras décadas deste século '8,

4. Investimenio e produgio anies da | Guerra

As informagdes disponiveis sobre a cringfio de [dbricas de teci-
dos de algoddo no Brasil sugerem a caracterizagio, antes de 1914,

15. U. 5 Depariment of Commerce, Burean of Forcign and Domestic
Commerce, Texiile Markeis of Bragil, por L. 8 Garry, Special Agenls Series,
n® Y, Washington, Government Printing Office, 1920, p. 3. A (radugho &
SLET S

16. U, 5 Department of Copunerce wnd 1abor, Burcau of Manulaciures,
Cotton Goods In Latin Ameclca, Part H: Brozil, Colombia and Fenezuela, por
W. A. Grabam Clark, Special Agents Serics, n¥ 36, Washingion, Government
Printing Office, 1910, p. 50. A wradugio & nossa.

17. Ddean, op. cit., cap. V.

18, fbid, p. 29,
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Hé indicios de que a década seguinte lenha sido uma fase de
atividade investidora substancialmente inferior. O nimero de [dbricas
téxieis fundadas entdo e que ainda existinm em 1912 € muito menos
que o correspondente 8 1885-1894 4. O estoque de teares das quatro
grandes fébricas citadas no pardgrafo anterior aumentou de apenas
3% de 1594 a 1915 %, e o scréscimo absolulo no nimero de leares
em todas as fdbricas do Distrito Federal ¢ Estado do Rio foi certa-
“mente menor nessa década que na anterior ¥, As eslatisticas inglesas
e exponiaciics para o Brasil indicam também, no item “Machinery"”,
uma queda de 329 na década 1895-1904 em relagio & anlerior 2%,

Ao contedrio, o perfodo de 1905 até o infcio da 1 Guerra pre-
senciou outra vez um aumento acelerado da capacidade produtiva,
que, medida sempre em nimero de teares, dobrou de 1905 a 1915,
Especialmente signiflicativa foi a expansdo do estoque de leares em
Sio Paulo, que cresceu nesses onze anos a uma taxa média anual
de cerca de 13%, passando a liderar as demais unidades estaduais
em capacidade instalada .0 indice de quantidade importada de bens
de capital para a indistria de Villela ¢ Suzigan reflete a expanséo
de compras de equipamento nesse periodo, em especial nos anas 1907
a 1913 %,

O estoque de equipamento formado em lais perfodos permitia
que os produlores pudessem tomar partido de fases subseqlientes de
importagdes caras. Ao mesmo lempo, essas Gllimas fases, com a ex-
pansdo de produgio e de lucros, estimulavam Investimentos ulleriores.
O final da década de 1860, por exemplo, [oi descrito como um pe-
riodo de boom para o incipiente setor manufalureiro, para o que
contribuiu a expansio moneldria que acompanhou a Guerra do Pa-
raguai. Depois da guerra, "o espirito de associagio como que se avi-
ventou entre nds (procurando) explorar diversos ramos de indds-
trias” M, Nio hé divida de que o surto de investimentos em 1870-
1875 foi foriemente influenciado pela expansio anterior.

25. Fishlow, op. cir, p. 11,

16. Siein, op. cli., p. &8; Cunha Vasco, up. cil.

7. O nimero de beares em Wodas ss flbricas d cidade ¢ Estade deo Ew
o2 o DC M em HIT, evidenciamiy om aumenio de 4371 sobre & relagdo
parcial de miguinas na regido em 1894 (v. fonles ciladas pa nola anierior).
Esse scréscimo mssim superestimado € alnda Inferior ao gque se pode supor
para n década anterior, conforme o pardgralo precedente.

28. Richard Graham, Britain and the Onset of Modernizarion in Hrazil,
1830-1914, Cambrigde University Press, 1968, Apéodice C.

19. U. § Depariment of Commerce, Textile Markeis of Brazil, cir., p. 23,

30, Villela ¢ Suzigan, op. cli., pp. 44)-444, A média dos indices passa de
Bl em 1901-1903 para 168, em 157 1900, ¢ 253 em 19001904 (1901 = 100),

11. Discurso do Deputnde “de Figuelra pa Chmara dos Depulados
em 1876, cilado em luz, A Lu ndusirializagdo, ep. cil, p. 15
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O periodo imediatumente anterior & década 1885-1895 [oi 1am-
bém bastante Tavordvel para as [ibricas exislenles, mosirando as
importaghes tendéncia decrescente ', Essa situagiio favorfvel, criando
c:ptt!nli\-us olimistas ¢ lornecenda recursos para reinversio, lerd
sido um elemento de grande importancia no surto de investimenlo
no setor, a parlir de 1885, quando, como se viu, houve extraordindria
expansiio da capacidade instalada, seja pelo avmento das fdbricas
existentes, seja pela criagio de novas. Ao contrdrio, hi evidéncia
de que, paradoxalmente, o inicio dessa década de grande expansio
de capacidade produtiva foi uma fase de dificuldades para algumas
empresas Y Isso ilusira justamente a possibilidade de defasagem entre
as condigdes favordveis no investimento, de um lado, ¢ a protegio &
utilizagio da capacidade existente, de oulro: o chmbio em ascenslo,
em 1885-89, teria obviamenie esse efeito duplo, Um oulra elemento
desfavordvel, para as fdbricas anligas, serin a vanlagem em lermos
de custos dos novos equipamentos em instalagdo; discorrer-se-& muls
sobre isso, abaixo.

O perioda que mediou enire a expansio de inveslimenlos de
1885-95 e 0 novo surto a parlic de 1905 presenciou wm avmento mito
acentuado na produglo interna de tecidos, a0 mesmo lempo em gue
as Importagdes declinaram substancialmente ¥, constituind, portanio,
um processo tipico de substituiglo de importagdes. Elctivamente, es-
timativas contemporineas davam a proporgio do consuma. Interno de
lecidos de algodio atendida pela produgio nacional como sendo de
66,7% em 1907, ao passo que ns projegdes de Fishlow indicam que
essa percentagem ndo seria superior a 10%, em 1H90-94 Y, Tal evo-
lugdo, possibilitada pelo grande aumento de capacidade na fase ante-
rior, foi sem divida fortemente influenciada pela precipltada desva-
lorizagio do mil-réis no final do século e,

32, Seein, wp. cir., pp. 67, 7). Paulo Tamm, Uma Dinasifa de Teceldes, 2.0
ed., Belo Horizonie, 1960, pp. 200-204, mostra que a3 duas (Abricos da Companhin
Cedro ¢ Cachoeira, Instaladas em J1B6E ¢ 1875 em Curvelo, Minas Cernis,
tiveram sus produglo sumentada de 646 parn 1602 mil meiros, de 1881 a
1886, reglstrando-se no periodo lucros de 15,0%, 17,89, 18.5% e 19,0% sobre
o capital, que por sus ver quase duplicou nesse inlervalo, Com lals recursos
fol possivel & Companhia aumentar & capacidade Instalada, aparelhando-se para
expaidir sum produgBo nos “anos excepcionais™ do infcio da década seguinie.

11, Sicin, ap. cli, pp. 74-75.
4. Fishlow, ap. cit., pp. 10-11,

35, Fishlow, ibid; U, 8. Department of Commerce and Labor, Cotion
Goods. . ., i, p. &,

16, A cotaghn média da libra em mil-réis passou de 105637, em 1830,
porn 255150, em V893, ¢ 335390, em 1896, IBGE - Anwdrio Extatisiico, 1919740,
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