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1 TUvod do 5-S.

1.1 Co je to 5-S.

5-S je program, ktory sa sustreduje na organizéiciu, ¢istotnost, Standardizaciu,
na zvysenie profitu, efektivnosti, prevadzky a bezpecnosti. Zakladné principy tohto
programu sa odvoléavaji na jednoduchost a samozrejmy bezny zdravy rozum. A
takymi aj s1, ale len dovtedy, kym podniky nebudi ingnorovat jeho zékladné prin-
cipy a jeho existenciu.

Nazov 5-S sa sklada z piatich japonskych slov:

Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu a Shitsuke

Vo volnom preklade to znamené:

Strukturalizacia, Systematizacia, Sanitacia, Standardizicia a Sebadis-
ciplina

1.2 Preco 5-S.

Kazdy novovznikajici podnik by si mal polozit zakladni otazku:

Ako mdzu zvysit efektivnost, pracovnil organizaciu, kvalitu, bezpeénost,
¢istotu a ochranu mojich investicii.

A prave tato otazku riesi 5-S. Ak sa zvySuje kvalita, zvysuje sa aj produktivita.
Téato metéda moze byt aplikované v kazdom priemyselnom odvetvi, vyrobe, zdra-
votnictve, skolstve a vo verejnych sluzbach.

Technika 5-S bola Siroko praktizovana v Japonsku. Ludia, ktori pracuji v japon-
skych fabrikdch a kancelariach st znalcami cistoty a poriadku. Je to dané ich
mentalitou a vstepovanim tychto zakladnych principov uz od detstva. Mnohé kaz-
dodenné problémy mozu byt rieSené préave pomocou tejto metédy. 5-S prichddza
ako cesta alebo moznost, ako obchodovat na vysokej trovni. Cielom nie je len
urobif dobry dojem na zékaznika, ale ide hlavne o zaloZenie efektivnych procesov
ako zéklad pre kvalitné vyrobky. Zavedenie programu nie je urcite lacna zalezi-
tost, ale kazda firma, ktord sa rozhodne, Ze investuje peniaze, energiu a ¢as, bude
v budtcnosti profitovat z tohto rozhodnutia. Nie je to ni¢ zlozité. Vyzaduje to
len, uz spomenuté investicie, a nakoniec po zavedeni programu venovat sa aj jeho
udrziavaniu. Po plnom zavedeni 5-5, moze tato metdda zvysif moralku, vytvorif
pozitivny vplyv na zdkaznikov a zvysit efektivnost a organizaciu.

5-S takisto formuje zaklady pre implementovanie dalsich kvalitativnych balickov,
akym je napriklad 7SO 9000. Této metéda by mala sluzit ako prvy krok pred zaved-
nim medzinarodného standardu, a to hlavne z toho dévodu, Ze len v organizovanej,
usporiadanej a Standardnej firme sme schopni spravne a presne popisat procesy.
Vyznam tohto kroku je velmi jednoduchy, urychlenie a zefektivnenie implemen-
tacie SO 9000 nam moZe znizif nielen finanéné naklady vynalozené na ziskanie
certifikatu, ale aj usSetrit fyzicka a psychickti nAmahu vyvijant zamestnancami.



Je zrejmé, ze vyhody zavedenia 5-S spoc¢ivaju v mnohych aspektoch, akymi st:
e prehladnost a thladnost vo vSetkych sférach v podniku

e znizovanie nakladov na kvalitu

e cfektivna praca

e kompatibilita

e moznost prisposobovania podla vlastnych poziadaviek



2 5-5 v detaile.

V tejto kapitole sa pokusim vysvetlit jednotlivé 5-S kroky ¢o najvhodnej$im spd-
sobom, aby ich vyznam bol jasny a zrozumitelny a aby ukéazal, ako je mozné mat
¢o najvacsi uzitok z implementacie.

2.1 Strukturalizacia.

Strukturalizacia méze maf v 5-S cvi¢eniach aj vyznam organizacia, ¢o je rozdelenie
veci, ktoré su pre pracu nevyhnutné od nepotrebnych alebo len obc¢as pouzivanych.
Tymto delenim sa zaobera vrstvené riadenie.

2.1.1 Vrstvené riadenie

Umenim organizacie je spravne vrstvené riadenie. Zahina v sebe rozhodovanie o
tom, o je dolezité a nasledna redukcia neddlezitého. Uz pocas tohto rozhodovania
je vhodné zabezpecit aby vsSetko, ¢o je pre nasSu pracu nepostradatelné bolo ¢o
najblizsie, tzv. po ruke. Kli¢om k tspesnému vrstveniu je spravne rozhodnutie,
ako Casto jednotlivé veci pouzivame a podla toho ich zaradif.

Pouzitie | Potreba Metoda

Mala nepouzivané za posledny rok | vyhodit alebo archivovat
Strednd | pozivané 1x mesacne ulozit na jedno miesto
Vysoka pozivané kazdy den ulozit ¢o najblizsie

Tabulka 1: Frekvencia pouzitia dokumentov [1]

Rozdiel medzi potrebou a nutnostou.

Ak je ukoncené vrstvenie a klasifikicia, nachddzame sa v pozicii rozhodnit sa, ¢o
urobime s vecami, ktoré nepouzivame alebo ich pouzivame len 1x roc¢ne. Ulozif ich
alebo vyhodit? Odpoved na ttto otédzku je obzvlast obtiazna, a to nielen preto, ze
veci maju sklon hromadit sa, ale hlavne preto Ze mnohi z nis maju sklon odkladat
mnoZstvo nepotrebnych veci a plett si potrebu s nutnostou.Tento druh uprato-
vania je nikdy nekonciaci proces. Rozhodujicim okamihom je spréavna odpoved
na otézku: Je to naozaj potrebné? Ak ano, ako velmi. Ak nie, vhodnym spdsobom
veci vyhodit, resp. ak je nie¢o zapozi¢ané vratit majitelovi.

2.2 Systematizacia.

Systematizacia je $tudia vykonnosti alebo zdatnosti. Je to odpoved na otéazku,
ako rychlo sa vieme dostat k veci, ktori potrebujeme a ako rychlo ju vieme vra-
tif na spravne miesto. Samotné poznanie miesta uloZenia nas neurobi rychlej$imi.
Miesto toho je potrebné analyzovat, preco nam ziskanie a spétné uloZenie trva tak
dlho.



4 kroky pre ziskanie systematizacie:

Krok 1: Analyza uloZenia

Zaciatok analyzy sa zakladd na zistovani sposobu ziskavanie a odkladania veci a
preco to trva tak dlho. Je to velmi dolezité pre pracoviskd, kde je mnozstvo né-
strojov a materialov.

Typickymi problémami si:

e nepoznanie nazvu
e neistota, kde sa vec nachadza
e sklad je prilis daleko

e tazkosti s ndjdenim, kvoli mnozstvu nezotriedenych
nastrojov alebo inych sucasti

e neoznacené veci

e velkost alebo mohutnost brani jednoduchému preneseniu
e hladant vec pouziva niekto iny

e znicCenie inym pracovnikom bez vasho vedomia

e a podobne

Krok 2: Usporiadanie

Druhym krokom je rozhodnutie o tom, kam a ako veci uloZime. Je vhodné zvolit
si urcité kritéria pre rozhodovanie, pretoze chybajice kritérid mozu znemoznit za-
pamitat si miesto uloZenia, a to znamend Ze ziskanie a odloZenie veci ndm opéit
bude trvat prili§ dlho. Mame mnoho moznosti, ale vyber tej spravnej a najlep-
Sej vyzaduje uréité poznatky. Casto sa stéva, Ze nejakt vec pomentivame dvomi
nazvami alebo rozdielne objekty maju ten isty nazov alebo nemaju ziadne meno.
Tieto problémy je nutné vyriesit ¢o najskor.

Krok 3: Skladovanie

Tretim krokom je skladovanie veci. Prave tato c¢ast je dost kriticka. Ak sme vsetko
pomenovali, eSte stile to nie je postacujtice. Veci musia maf svoje miesto. Ak sme
uz veci zaradili, vytvorme si zoznam, v ktorom bude:

- poradové cislo

- nazov

- miesto uloZenia

- ddtum zaradenia

- podpis zodpovedného zamestnanca

Resp. nieco podobné, ¢o bude presne vystihovat nase potreby a vdaka ¢omu sme
schopni presne sledovat, kde sa dana vec nachddza a v akom je stave.



Pomocné body pri realizacii:

1. Miesto pre vsetko a vSetko je na svojom mieste:

e ziadne nezaradené veci

e ak niekto pouziva dand vec, miesto musi ostat prazdne
2. Rychla identifikécia:

e prehladné oznacenie a nalepky

e Casto pouzivané veci musia byt rychlo dostupné
3. Bezpecné ulozenie:

e tazké veci na spodku

e k dispozicii su lavicky a rebriky

Krok 4: DodrzZiavanie pravidiel
Poslednym krokom je dorziavanimi pravidiel. Znie to jednoducho, ale samotné pre-
vedenie a dodrziavanie je v niektorych pripadoch dost problematické.

Pravidla:
e vyhnit sa zdsobam, hromadeniu
e potrebné sledovanie vypozicania a vratenie
e evidovat pripadné straty

e a podobne

Systematizacia pre nastenky a oznamy

Néastenky a vyvesné oznamy vo firme znamenaji komunikéiciu a informovanost
zamestnancov, preto si zaslizia Specialnu pozornost. Takisto ako pre veci potrebné
pre pracu, je potrebné pre nich vytvorit vhodné miesto, a to tak, aby mal k nim
pristup kazdy zamestnanec a aby bola kazdému zrozumitelna, ¢i uz po farebnej
stranke, ale aj svojou ¢itatelnotou. Pre oznamy vyvesené na nastenke je vhodné
pouzivat Standardné palickové pismo alebo poéitac. Co sa tyka farby, zalezi len
na nas aku hierarchiu dolezitosti pridelime. Takisto je dolezité aby vsetky oznamy
boli aktuélne, ind¢ sa ndm moze stat Ze sa zamestnanci alebo kolegovia prestani
o 1u zaujimat, a vtedy straca zmysel.

2.3 Sanitacia.

Japonci veria, Za ak upratuju svoje okolie upratuji aj svoje myslienky. [1]

Kazdy zamestnanec v organizacii by mal byt zodpovedny za poriadok a ¢istotu, a
to nielen vo vlastnej kancelacii, ale aj v spolo¢nych priestoroch. Tyka sa to nielen

radovych zamestnancov, ale aj vSetkych riadiacich pracovnikov na tych najvyssich
miestach. Prave riadiaci pracovnici by mali ist vzorom pre svojich zamestnancov,
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a preto v tomto pripade treba zac¢at od vrchu a nie odspodu.

V prvom rade je potrebné poverit pracovnikov zodpovednych za urciti oblast. Ne-
smu sa vyskytovat Ziadne neidentifikované, neurcené a prazdne miesta. Ak nam
pomodze pre udrzanie ¢istoty, mozeme pouzit motté ako inSpirdciu pre svojich za-
mestnancov a vyvesit ich na dostatocne viditelné miesto.

Napr.:

e Udrzuj c¢istotu na svojom stole.

Pri odchode z prace nenechavajte na stole rozhadzané veci.

Poriadok v tvojej kancelarii svedci o tom, aky si ¢lovek.

Pedantnost a poriadkumilovnost nie st chybou, ale prednostou.

Zapozi¢ané veci vrat majitelovi, tak skoro ako je to len mozné.

a podobne

2.4 Standardizacia.

Standardizacia je neustale a opakované udrziavanie organizicie, systematizacie a
sanitacie.

Inovacia a vizualne riadenie st pouzivane na dosiahnutie standardnych podmienok,
a to tak ze kazdy ¢lovek je schopny okamzite a bez problémov reagovat na zmeny.

Vizualne riadenie sa v sti¢asnosti dostava na vyslnie, ako metéda neustéaleho zlep-
Sovania. Dodnes sa pouziva vo vyrobe, kvalite, bezpeCenosti a zakaznickom ser-
vise. Takisto manazment farieb sa tiez dostava do povedomia. Vyuziva sa nielen
pre farebni orientéciu, ale aj pre vytvorenie prijemného prostredia. Prave znalost
ucinkov farieb na ¢loveka nie je u nas prili§ znamy.

Napr.:

Zelena: je plna lasky, harménie, pokoja a upokojuje nase emdcie

Cierna: spdsobuje smutok, depresie

Siva: farba neutrality, opatrnosti a ochoty ku kompromisom

Oranzova: farba mladosti a zdravia, veselosti, optimizmu a radosti zo Zivota
Z1ta: farba mudrosti, intelignecie a myslenia

Modra: je farba kludu, pokoja, uvolnenia, vyvazenosti a harménie

Aj takymto spésobom si mézeme sprijemnit svoje pracovné prostredie. [2]



Transparentnost

Dalsou délezitou stcastou tejto asti je transparentnost.

V mnohych kancelaridch mozeme viediet zamknuté policky alebo zdsuvky. Tieto
miesta byvaju casto zdrojom neporiadku, pretoze neprichadzaja do kontaktu s ocami.
Preto je nutné vsetky sucasti zviditelnif. Ak potrebujeme nejaké skrinky alebo
priehradky mali by sme na dvierka umiestnif presklenné tabule, a to tak aby boli
viditeIné aspori casti obsahu.

V takomto rieSeni je citit psychologicky podtdn, pretoze ak neznamy c¢lovek alebo
spolupracovnik moze vidief neporiadok v nasej kanceldrii, hanbime sa, a z toho
vyplyva, Ze sa snazime dané veci udrziavat v ¢o najlepsom poriadku.

2.5 Sebadisciplina

Sebadisciplina je schopnost robif veci tak, ako najleSie vieme a ako predpokla-
ddme, Ze by to malo byt. Doraz je kladeny na vytvaranie pracovného prostredia
s ¢o najlepsimi zvykmi. Mali by sme sa naudit rozliSovat dobré navyky od zlych,
snazit sa ich eliminovat, a dobré nadalej formovat do ich kone¢ného Stadia.
Sebadisplina je velmi dolezitd a na druhej strane je aj najjednoduchs$ie dosia-
hnutelna. Logicky mozeme predpokladaft, Ze ak raz urobime nie¢o podla danych
pravidiel, tak aj druhy raz to urobime tak isto.

Této posledna Cast 5-S nam garantuje hladky priebeh kazdodennej rutiny.
Disciplina je proces opakovania a cvicenia. Disciplinované myslenie nam pontuka
celistvy pohlad na priemyselni bezpecenost. Tak napriklad: Ako ¢asto sa stava, ze
si nasi pracovnici zabtidnu nasadif ochrannt helmu alebo vypnit stroj, ak pracu
na nom ukon¢ili. Velmi vela krat. A preto je nutné, aby si kazdy osvojil zékladne
principy a pravidla, aby neohrozoval ani seba ani svojich spolupracovnikov. Je
samozrejmé, ze sa to netyka len bezpec¢nosti pri praci, ale aj inych oblasti na pra-
covisku. Je len na nas, aby sme si urcili tie spravne pravidla na spravnom mieste, a
zrozumitelne ich interpretovali aj svojim zamestnancom, tak aby to neboli pre nich
zatazou, ale aby videli zmysel v ich aplikovani.



3 Implementacia 5-S.

Po teoretickom oboznameni z hlavnymi krokmi 5-5 sa v tejto kapitole budem ve-
novaf zavadzaniu tejto metédy. Tato cast bude zamerana hlavne na to ako tispesne
implementovat 5-S v podniku alebo inej instittcii a ako sa stat lidrom 5-S.
Implementacia 5-S si vyzaduje spoluti¢ast vSetkych Tudi v organizacii od vrcho-
lového manazmentu az po radovych zamestnancov. Takisto je velmi dolezité mat
takzvaného lidra 5-S, ktory bude viest celii organizaciu krok za krokom pocas za-
vadzania, a to tak, aby bol vysledok zaruceny, a aby uzitok z implementacie bol
¢o najvyssi. Ak sa rozhodnete stat sa lidrom 5-S nasledujtce kroky by Vam mali
pomoct stat sa ¢o najlepsim a najuzito¢nejsim pre organizéiciu.

Ako sa stat lidrom 5-S.

V prvom rade je potrebné vedief komunikovat s ludmi a pracovat s nimi. Je to velmi
dolezité, pretoze pri zavadzani tejto metddy pracujete hlavne so zamestnancami
a s vrcholovym manazmentom. Dalsim dolezitym faktorom je vediet ako si ziskat
déveru, pretoze Vasa praca bude spoc¢ivat v skiimani jednotlivych oddeleni a z toho
jednoznacne vyplyva, Ze sa budete zaujimat aj o jednotlivych pracovnikov a o ich
pracovné prostredie, ¢o nemusi byt vzdy kazdému prijemné. V neposlednom rade,
a tym najdolezitejsim faktorom je prezentacia metody a samozrejme aj Vy sam
musite byt presvedceni, ze 5-S je uzitoénd a nevyhnutna pre zvysSovanie kvality
vyroby a prace. Prave preto by ste mali absolvovat Skolenie tykajice sa tejto
problematiky kvality a hlavne problematiky 5-S, aby ste mohli svoje vedomosti
a skusenosti prezentovat dalej. Skiisenosti ale neziskate na Skoleni alebo $tidiom,
predovsetkym by ste sa mali snazit o i¢ast na implementaciach 5-S v organizaciach
a tym ziskavat aj praktické znalosti.

Zhrnutie hlavnych vlastnosti lidra 5-S:

e Skolenie a praktické znalosti
e komunikativnost

e doveryhodnost

e prezentacia svojich znalosti
e presvedéivost

e profesionalita

3.1 Implementacné kroky

Este pred samotnymi implementaénymi krokmi je potrebné si uvedomit jednu
velmi dolezitl vec a mat ju na paméti nielen pocas zavadzania, ale aj po nom:

5-S metoda je timova praca. Jedinec je uzitocny len
v kompaktnom time.

10



3.1.1 Prezentacia metody 5-5S - oboznamenie.

V prvom rade sa musite naucit predavat 5-S. Prvym krokom je oslovenie vrcholo-
vého manaZmentu. Vysledkom tohto oslovenia by malo byt presvedcenie o nevy-
hnutnosti tejto metédy a ¢o je velmi dolezité, nemali by sme zabudat na presné a
zrozumitelné objasnenie problematiky a to tak, aby kazdy jeden ¢len rozumel vSet-
kému. Takisto by sme nemali zabuidat na priestor pre otazky vyplyvajtce z oslove-
nej strany a snazit sa ich ¢o najpresnejsie zodpovedat. Okrem oboznamenia s prob-
lematikou by sme nemali zabudnit aj na demons$traciu na aktuédlnych prikladoch.
Mali by to byt zndme organizacie, pripadne organizacie, ktoré s oslovenym sub-
jektom nejakym sposobom spolupracuju. Tym by Vase priklady nadobudli tplne
iny rozmer, a to v tom, Ze organizacia alebo firma by mala moZnost presvedcit sa
priamo v praxi.

3.1.2 Prezentacia metdédy 5-5 - vrstvenie procesu zavadzania.

Po tspesnej prvej prezentacii by ste mali pockat na rozhodnutie vrcholového ma-
nazmentu, ¢i sa rozhodni pre implementéaciu alebo nie. Ak ich rozhodnutie je
kladné, mozete pristupit k dalsiemu kroku, ktorym je oboznémenie manazment
o priebehu a o ¢asovej dlzke trvania zavadzania.

Néavrh priebehu 5-S:

e analyza zvykov jednotlivcov

e sledovanie dennych aktivit jednotlivcov

e zavedenie 1. kroku - Organizacia

e zavedenie 2. kroku - Systematizacia

e zavedenie 3. kroku - Sanitacia

e zavedenie 4. kroku - Standardizacia

e zavedenie 5. kroku - Sebadisciplina

e zaverecna prezentacia pre celtl organizaciu o vysledkoch implementacie
e naplanovanie dalSej kontroly dodrziavania 5-S

Samozrejme po kazdom jednom kroku je vhodné ziskane informacie a vysledky
zaznamenavat do tabuliek, ktoré neskor pouZzijete ¢i uz pri prezentacii vysledkov
alebo audite, pripadne pri dalSej planovanej kontrole.

Co sa tyka ¢asového priebehu, tato oblast je dost $pecifickd. Vplyva na 1iu velké
mnozstvo faktorom a zalezi uz len na Vasom zvazeni aky casovy priebeh zvolite.
Aby ste mohli tiato oblast korektne zanalyzovat, musite velmi dobre poznat zaze-
mie a situaciu vo firme. Nie je to jednoduché, a preto v tomto pripade sa musite
spolahnif na svoju profesionalitu a praktické skiisenosti. V tomto pripade plati
zname slovenské porekadlo ,,Dvakrat meraj a raz strihaj.“
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3.1.3 Implementacia metédy 5-S.

Co sa tyka samotnej implementacie, tak jednotlivé kroky sme si uviedli ,vid. Ka-
pitola 2 na strane 5“, a preto by som sa venovala v tejto ¢asti trochu odlisnym,
nemenej podstatnym zalezitostiam.

1. Nahravky a zadznamy

Nahravky a zaznamy su délezitou sucastou implementéacie, pretoze ich pouzitie
v priebehu ale aj po skonceni zavadzania je velmi velké. Mozete ich pouzit ako
doplnkovy material pri zaverecnej prezentacii, ale takisto pocas zavadzania 5-S,
pretoze poskytni redlny pohlad na to, ako a ¢i spravne postupujete v implemen-
tacii. Stic¢asne mozu byt aj zdrojom pre Vase praktické skiisenosti, a mnohé z nich
je mozné pouzit pri nasledujtcich vstupnych prezentaciach ako pripadovéa studia.
Pozname dva najspolahlivejSie zdznamy, a tymi st fotografie alebo video zéznamy,
je len na Vas aku formu si zvolite.

2. Znackovanie

Princip spociva v oznaceni problémovych miest. Vdaka tomu viete, ktord cast je
problémové, a moZete sa pustit do rieSenia. Ak je dand vec zvladnutd, znacku
jednoducho odstranite. Je délezité, aby ste si takéto oblasti oznacovali viditelne
a precizne, aby sa Vam nestalo, Zze na nieco zabudnete alebo mylne zanalyzujte,
pretoze ,Mylit sa je Tudské.“

3. Mtzeum

Tato cast nie je povinnd, ale kazdopadne je zaujimava. Ak organizicia, v ktorej
5-S zavadzate ma nejaké volné priestory a nevyuziva ich, moZzete v nich zriadit
toto tzv. museum. V nom mozete umiestnit vSetky staré a pre 5-S nesposobilé
veci. Bude to ukazkova miestnost kontrasov toho, ¢o v organizéacii bolo, a toho ¢o
je teraz.

3.1.4 Tréning 5-S.

Vyznam tréningu spociva v neustalom precvicovani toho, ¢o sme sa teoreticky a
prakticky naudili. Pre 5-5 je tato cast jednou z najdolezitejsich, a to z toho dovodu,
ze nam poméaha odhalovat chyby a zlepSovat jednotlivé kroky metddy.

Je zrejmé, Ze tréning prinasa svoje ovocie nielen po samotnej implementacii, ale aj
po nej. Ak tréning aplikujeme uz pocas zavadzania 5-S mozeme takymto sposobom
jednotlivé kroky doviest do takého stadia, ze dand cast 5-S nadobtdne stav maxi-
malnej arovne. Pri zavedeni na vsetky casti jednotlivo a pri dosiahnuti najvyssej
urovne zistime, ze 5-S bolo tym najlepSim a najspravnejsim rozhodnutim.Aby sme
dosiahnutti Groven permanentne udrziavali, je bezpochyby délezité dodrziavat tré-
ningové pravidla a bazirovat na ich dodrziavani.

Prvym predpokladom na udrziavanie 5-S je, aby sa kazdy zamestnanec v organi-
zacii zucastnil na implementacii a bezchybne pochopil jej vyznam. Tento faktor
v budiicnosti velmi ovplyvni vyvoj 5-S. Sami velmi dobre vieme, Ze ak nevidime
vyznam nie¢oho alebo nespravne pochopime podstatu veci, nebudeme jej venovat
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dostatok Casu, pretoze sa nam zda zbyto¢na. Tomuto musime predist, a to na-
priklad anonymnymi dotaznikmi, v ktorom buda otézky jednoznac¢ne polozené a
odpovede na tieto otazky budia Ano a Nie. Po vyhodnoteni dotaznikov sa musime
sami rozhodnuf ako ovplyvnif nazor pracovnikov, ak bol vysledok neuspokojivy.
Na druhej strane kladny vysledok nam hovori o tispesnej implementacii.

Dalsim pravidlom by mala byt volba zodpovedného pracovnika, ktory napr. raz
za tyzden vykona nahodnt kontrolu na jednotlivych oddeleniach, vyhotovi o tom
spravu a odovzdé nadriadenému. Postupom ¢asu, ak budeme vidiet vyrazné zlep-
Senie a 5-S sa nestane len procesom na zvysSovanie kvality a efektivnosti, ale sa
stane zvykom, mdZzeme kontroly obmedzit na mesacné intervaly.

Nie je mozné zostavit univerzalne tréningové pravidld, pretoze kazda firma alebo

organizacia je Specificka. Zostavenie tychto pravidiel preto radsej nechajme na lidra
5-5, ktory po oboznameni s organizaciou ich zostavi na mieru.
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4 Zaver

Tento semestralny projekt pojednava o zakladnej teoretickej problematike metédy
5-S, ktorda mé v redlnom zivote Siroké pouzitie v organizaciach s roznym zame-
ranim. V jednotlivych kapitolach som sa snazila ¢o najzrozumitelnejsie vysvetlit
jednotlivé kroky, a to tak, aby kazdy kto si ich precita im porozumel a pri pripad-
nom pouziti vedel najst odpoved na svoje otézky.

V ramci studie tejto problematiky som ziskala cenné sktsenosti tykajuce sa 5-S
metddy. Naucila som sa ako rychlo a efektivne ziskavat informécie z internetu a

pouzit ich v mojej praci.

Semestralny projekt je spracovany pomocou systému pre pripravu dokumentov

BTEX.
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